POSITIVA Codign
nuwﬂ_s“ adnsiatls VFA-RE-MRP-01
in
FORMATO
) MATRIZ DE ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS Fecha 0810972015
/A PREVISBLES EN PROCESOS DE CONTRATACION.
L L1
Proceso
Gestisn de Aprovisionamiento Pigina 1.de 1

rmacian General del Proceso de - Etapa

Del documento de Estudios Previos
{Tongs en cuems que 13 matriz de

P itn de 4 : de memoxrp FISCAL" de acuerdo con las funciones que se establecen en |as normas _oow_mm al Oaa?u deF izacién privado i REVISOR FISCAL y answw aplicables a POSITIVA COMPARIA
Obieto de la gida DE mmn:mom 5.A, en especial |las previstas &n el articulo 207 del noa_ca de Comercio, adicionado por el arl, 27 de la Ley 1762 de 2015, en las normas consagradas en el Estatuto Ongédnico del Sistema Financiero de conformidad con las nonmas de
2 P en C . asl como los 08y o i con el plimi del anexo al Decreto 2784 de 2012 y las demds normas que lo modifiguen o aclaren y que sobre 1a materia emita la
it Ersanciors a0

[El senvicia de REVISORIA FISCAL imvolucra los siguientes funciones v actvicdages:

UE!E_BIEEEE:NIE‘r.Di:asn\E.-.Eo.ﬂﬁnﬁg_‘_u‘!_su!ilm_m(._uﬂmwmgrii.H_alED‘DBJ-{FSEanFDmMmﬂCgmmh

- Elgborar y frmar todos ks Qe SO0TR 106 1553008 Fnancienns debe emillr, requeridos par 18 Supermendencia Financiera de Calambia, & Contraiora Gereral de @ Ropibica, |3 Contaduria General oe fa Nacidn, 18 Direccdn de impuestos y Aduanas Naconales.
ClLakguer Ora Butoridad admnistrativa o E.Hnll- ohras r141| , durarte cOnirato que se derive del presente proceso de Seleccon

* Inforar @ @ Junta Direciiva, came e trina s que ‘pertinente o que ol le solcte

[+ Emitir a e ks Estados Financ .rrnc..__l_i
|+ Presentar & ¥ sobre e Bistema de Cortrol Interno ¥ los procedimientos cantables, como resutado o B evaluackin sfectuada an Cumphmiento de 1as normas de sudBarls.

+ Expedic de suritoria sobre s iores. e apories al Sistema Segurdad Soclal Irtegrat

.mis.g 3] sobie s afecien a la enbdad por @ iegislacion o BN lemas e contrato
. i e Nrancern audts ﬁ!liuﬂﬂi!ﬁig!ﬂi%isgi
ia .mEﬂﬂEﬂdﬂli;_ﬂ:‘i
Alcance de la contratacion: Bk el - P
.csiq%lgiﬁgi.uz__n
= Valoa 105 Impactos econdmcos de convergencia NIIF frente a @ norma COLGAAP
« Valicar ol cumplmients narmatve que Bolka & 1 Compafia, respecta 8 norma NIF
+ Emitir ura opmidn sobne fa razonabilidad oe la informacién conlable ¥ inanciers baj naima NIFF y COLGAAP
«+ Prestar los sanicios de audioria firanciera. frbutara, de administracion de resgos, de cumpiments y Evaluscian de @ apicacian del Nusve Marco Técnico Normatvo de informacion Francien, asl
1. Audfieria Financiera
2 Sistemas o8 Adminisiracitn de Resgos
3. Audttoria de Cumpimsnto
4 Evaluscian de @ apicacin del Nuevo Marco Téonico Normative de infarmacian Firanciers
Coma resulacs de o anlesior EL REVISCR FISCAL emitra nformes tanio 3 la Administacen come al mixime trpanc social de la Compafila, Cartes de recomendaciones, Dictamen coma revsares fiscales y demas informins o cenTicacionss (squencon par pans de i3 Superinandencia Financers te Colombea, por srtes de
wgiancia iy cortrol del estads ¢ aLtordaces competentes
En lo que no comempien los Estatutos de s Compatia. & REVISOR FISCAL actusr conforme a les prescripoianes del Codige de Comercio y demds. normes concordantes.

Area que lidera el proceso de contratacion: Gaorancia de Gestidn Franciers i de sek

i6n para la & Invitacitn Pitilca

Valor estimadao del bien y/o servicio £385710.500 Plazo ylo vigencia del contrato: Hasta & 31 de diciembre de 2016

Les honorancs pactados se pagardn en nueve (9) cuolas mensuales, mes vencido de acuerdo con o valer
" 3% o8 saricios fACTLrIOoS QUTETE 8l periog, o cual debe se Cerificads y auorzads par o Superisce . " —
Forma de pago: esignac del cantrat y darro o los et [30) dias Sipunies & I presentaciin de I respectia factura | RESFICCIONeS actuales del bien o servico :

Nombre del Solicitante:

|Arealproceso del solictante: Cargo del Solicitante:

g 3_“.3 _.pwn..ojno y productos del contrato, a través de la i
1. Por g de nuevas activid que sa - ; observac que se p a los pre- A" 3
presenten en el desarrollo del contrato. e erminos n_n referencia, . ]
o
Solicitar y tramitar n Por -m.m_mw crores u omi m.u:wm enla 1. Aumenio en &. valor del mw,m WM 5 2. Reallzar anahsis del umﬂo_ contemplando las . |
modificaciones. ed-8l de para el |contrato en relacién con lo W : : legal, |
& | 5 : ] g
- [ Hﬂ:-. alcance, desairolio del sontrto Presipuestado inlclaimente: POSIBLE MODERADO MT0 y de analisis de resgo. RARO INSIGNIFICANTE POSITIVAS.A
e especificaciones u - ) " : . n— "
abjeto del contrato 3. Por yio reg . |2, Ap atrasos, 3 ¥ de lo en el
incumplimientos, ¥ Manual de Contratacidn de ta Compafia,
4.A del folio de servicios de fa i
compafia > - 14 Definicién clara del n&nms y alcance del contralo. segin
i de la Comp
5. Definicion del plan de trabajo & inicio del contrato.
A
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-Gestitin Documental-
FORMATO
MATRIZ DE ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION ¥ DISTRIBUCION DE RIESGOS Fecha B8/E201%
.m \ PREVISBLES EN PROCESOS DE CONTRATACION,
- Proceso 4
P 1de1
Gestidn de Aprovislonamliento i
1. Informacién General del Process de -EtapaF
e ———————
1. INclusion de |3 CIAUSUIAS CONITaciuales relerentes a 1as
especificaciones de la prestacién del servicio, la Reserva
y Tratamiento de Informacidn y Proteccidn de Datos
1. D i ylo | Personales
normativas en la ejecucion y/o aplicacidn de los
servicios profesionales de Revisoria Fiscal, 2. Inclusitn de la cldusula contractual referente a
Sanciones: En caso de incumplimiento total o parcial de
2. Fraude por parte del personal del contratista las obligaciones contraldas por EL CONTRATISTA.
para beneficio propio o de terceros en la .
i iy Multas, . .
ejecucidn ylo aplicacion de los servicios _u__ _zu.“P Nmﬂn.%o._”.m .__.___.M 3, Transferir el riesgo mediante Ia inclusion de la cldusula
profesionales de Revisoria Fiscal A P palia, en el contrato, en la gue se requiers al proveedor tomar la
; Poliza Unica de Seguro de Cumplimiento a faver de
Omisi hall. i :
ﬁa..:nn_o:_unnn_m___unnw_om 3. Por acuerdos fraudulentos entre el personal “nw.hmamn_oﬁﬂﬂ_rﬂﬂwﬂﬂ”_ Entidades Estatales por una Compafiia de Seguros
. : q 3 i
Riesgo | mplimiento de okt ¥ s Sicades, dreaa.p contrato, POSIBLE MAYOR legaiments estabiecids aa Coioiibia, can los sguenies | unpsase e MENOR MODERADO | CONTRATISTA
Operacional aclividades o requisitos . enla ej yio de los amparcs: a) Garantia de cumplimiento: El cumplimiento
5 servici fesi 4 ; !
A perinentes rvicios profesionales de Revisoria Fiscal 8, Alaganiiei, alians. de las cbilgaciones y el pago de _.nm sanciones que se le
Ieumplimleriis llegaren a impaner, en una cuantia igual al diez por ciento
4. Por falsificacion, adufteracion u omisién de P . (10%%) del valor total del contrato, por el plazo de
documentos por parte del personal a cargo del ejecucion del mismo y seis (8) meses mas. b) Garantia de
; 4, o
= . en la gj 6n yio apl de los Ausisnin du POR. la Calidad del Servicio: La buena calidad del serv
servicios profesionales de Revisoria Fiscal. una cuantia igual al diez por ciento (10%) del valor total
dei contralo y con una vigencia igual a la del plazo del
5. Neg ias, 5 b wio mismo y sels (B) meses més. c) Amparo de pago de
desconocimiento por parte del personal del salanos, prestaciones sociales e indemnizaciones, al
contratista personal que emplee el contratista en la ejecucion del
contrato, por suma equivalente al cinco por ciento (5%)
otal del contrato y por el plazo del mismao y tres
(3 afos mas
1. Por reprogramacion de fechas yio . | __BM“_”_"MHMW“« n”mﬂ:é:gﬂo_._ e ceon ogFanias e
|actividades, de forma no concertada, por pane E
del i i i
eohel 2. Transferir el nesgo mediante la inclusidn de la cliusula
. o en el contrato, en la que se requiere al proveedor tomar la g o
P - i
“ . ”Fﬁm”ﬁah_aoﬂ“mh.”rgg iy & Shiikas. cardiones v.l'o Pdaliza Unica de Seguro de Cumplimiento a favor de e -
=9 . Mt k L34 Entidades Estatales por una Compafiia de Seguros -
litigios para la Compafiia. i A
" " legalmente establecida en Colombia, con los siguientes %
3. Por (médica) del del : 3 i
3 2 contralista 2. Aumento en costos yio v e s e = .
en el desarrolio de las : uwm_n_m shin m_wncnaz‘nm_ de las obligaciones y el pago de las sanciones que se le o
Riesgo actividades yio del llegaren a imponer, en una cuantia igual al diez por ciento : -
= |4, Por fallas, contrato, DERADO § RA N BAJO CONTRATISTA
Operacional cronograma de trabajo o de “uﬁm _._. a.H__u_o?m.n. e la i RRSIBES M g (10%) del vator total del contrato, por el plazo de RO MERCR
testablecido entre las de del b sal 1 A . Sls6 ejecucion del misma y seis (B) meses mas. b) Garantia de
partes pa L AT * 3 la Calidad del Servicio, La buena calwad del servicio, en -
cintiplimlentis ; una cuantia igual al diez por ciento {10%) del valer total
5. Por fallas, emmores o inexactitudes en el i g .oo i o
da . # T 4 A de POR def contrato y con una vigencla igual a la del plaza de| E o |
y/o capacitacian del recurso humano por parte misimo y seis. (6) meses mas. c) Amparo de pago de -
% |salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones, al S
del contratisia : 2 : 7 -
persanal que emplee el contratisia en la ejecucion del
) 3 : Pyt ;
B. Por fallas, ermores yio incumplimiento en la H"_“H”-. ﬂ!o_._mmm.‘w m_._n._ﬂMM_nim_.mm.n___._%hnﬁ_nhmﬁhm@ﬂﬁ
prestacitn del servicio por parte del contratista, ) afios :_m” i ¥ perRts ¥
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Fecha 00082018

Proceso
Gestion de Aprovisionamiento

Pagina 1 de 1

1. Accidentes laborales.

2. F retacién del p
3. Pandemias.

4. Por situaciones de orden piblico que

. Informacién General del Proceso de Ci iGn - Etapa P

1. Multas y/o sancicnes en
contra de |a Compafiia.

Pérdida, ian yio

la ion de

5 Por stuaciones de tipo natural que impidan
&l cumplimienio de actividades

&. Baja motivacidn y / o por situacitn de tipo
psicosocial

TP de o lidad hacia el
lugar de irabajo.

2. D yio litigios en
conira de Positiva.

3, Quejas y reclamos en contra
de la Compaiiia.

1.D i6n de de respaido (back up)

2. por i
contractual

n la minuta

3. Transferir el riesgo mediante la inclusion de la clausula
en &l contrato, en ia que se requiere al proveedor tomar la
Péliza Unica de Seguro de Cumplimiento a favor de
Er por una Ci fiia de Sequros
| L] en Ci ia, con |os sk
amparos: a) Garantia de cumplimiento: El cumplimienta

- de las obligaciones y el pago de |as sanciones que se le
WFROBABLE MORERADO WERERNRG llegaren a imponer, en una cuantia igual al diez por ciento G
(10%:) del valor total del contrato, por el plazo de
ejecucion del misma y seis (B) meses mas. b) Garantia de
la Calidad del Servicio: La buena calidad dei servicio, en
una cuantia igual al diez por ciento (10%) del valor total
del contrato y con una vigencia igual a |a del plazo del
misma y seis (B) meses mas. ©) Amparo de pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones, al
personal que emplee el contratista en la ejecucion del
contrate, por suma equivalente al cinco por ciento (5%)
del valor total del contrato y por el plazo del mismo y tres
(3) aftos mas

MENOR

CONTRATISTA

Riesgo
Operacional

Interrucién y / o
inoportunidad en la
operacin o prestacitn
del servicio

1 multas o litigios,

1. Fallas en el yio ope de la
continuidad del negocio del contratista

2 Fallas en la infraestruciura fisica y logistica
del contratista,

3. Fallas en hardware, sofiware y/o redes del
contratista.

2. Aumento de POR

3, Reprocesamiento de
actividades.

4, Gaslos superores a los
presupuestados iniciaimente.

- |1. Reducir ia probabilidad de ocurrencia al definir en la
. © |clausula de i con el C i pecio a
las i especificas para dar
| cumplimienta al objeto y al alcance contractual,

2, Sanciones por incumplimiento definidas en la Minuta
Contractual,
o
Tkl

i 3 el riesgo i la ion de fa clausula
&n el contrato, en la que se requiere al proveeder tomar la
Piliza Unica de Seguro de Cumplimiento a favor de

e poruna C de Seg
iR A gw : _sm_z.n:_mnvoﬂwuﬂ&.nmnmns n.b_aa_u.,_m. nu_._m“nn siguienies
de las obligaciones y el pago de las sancicnes que se le
llegaren a imponer, en una cuantia igual al diez por ciento
{10%) dei valor total del contrato, por el plazo de
:? ejecucion del mismo y seis () meses mas. b) Garantia de
. |la Calidad del Servicio! La buena calidad del servicio, en

~ |una cuantia igual al diez por ciento (10%) del valor total
del contralo y con una vigencia igual a la del pazo del
|mismo y seis (8) meses mas. ©) Amparo de pago de
# | salarios, p : sociales @ | iones, al
| personal que emplee el contratista en la ejecucion del
| contrato, por suma equivalente al cinco por ciento (5%)
del valor total del contrate y por el plazo del mismo y tres

IMPROBABLE

MODERADO

MODERADO

CONTRATISTA
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FORMATO
y ) et . MATRIZ DE ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS
t ¢ 188 w./ PREVISBLES EN PROCESOS DE CONTRATACION,

Fecha 09052015

Procesn

Gestidn de Aprovisionamiento Péigina 1 de 1

JInclusion de 1a clausulas confractuales referentes 4 la
eserva y Tratamiento de Informacion y Proteccion de

Datos Personales.

-

. Informacién General del Proceso de C - Etapa F

1. Por incumplimiento a las normas yio i
| politicas de sequridad de la informacion 2. Inclusidn de la cliusula contractual referente a
1. Multas o sanciones para la Sanciones: En caso de incumplimiento total o parcial de

2 Por erones, Tallis i onmisiones en s custadia Compaiia fas obligaciones contraidas por EL CONTRATISTA,

y.Fead an 0. s ki 3is oue 2. Sobre costos en la eecucio i i i i i k
tenga acceso el contratista en desarrollo del < il 3. Transferir &l riesgo mediante la inclusion de ia clausula
contrato. del contrato en el contrato, en la que se requiere al proveedor tomar la
Péliza Unica de Seguro de Cumplimienio a favor de
. M“.MMM.»E:JM? ylo 3. Por manipulacitn y f o sdulteracion de M.m_“H_HM_mE_aRu en la gestion _m_.__.umnmm Estatales uoﬂ _._3mno_._.__um?w de m&n.:_dm
Riesgo ik svilegiad informacidon por parte del personal a cargo del egalmente nﬂwnzmﬁ__ 3 &n D_o_‘.aa_w. con los .m_n:._m_..__m«
Tecnoldgico | MOTMaCEN privilegiada | e beneicio pronio 0 ¢ toretos. 2 POSIBLE MAYOR parcs: a) de El cump IMPROBABLE MODERADO MODERADD | CONTRATISTA
ala que lenga acceso el 4. Perdida de imagen de las obligaciones y &l pago de las sanciones que se e
personal del contratista. corporativa

4. Por destinacion ilegal o fraudulenta de la
infermacion por parte del personal a cargo del
contratista para beneficio propio o de terceros.

legaren a imponer, en una cuantia igual al diez por ciento
(10%) del valor total del contrato, por el plazo de
ejecucidn del mismo y seis () meses mas. b) Garantia de
|a Calidad del Servicio: La buena calidad del servicio, en
una cuantia igual al diez por ciento (10%) del valer total
del contrato y con una vigencia igual a la del plazo del

5. Inconsistencias en la
informacion

5. Por eliminacién intencional o hunto de

infarmacién privilegiada a la que tenga acceso 9 Ruprcesamimy da

o! personal  cargo del contratista para informacidn 5..m:.a ¥ seis 3._ meses mas. nu.)_._.__“iB nm. pago de
beneficio propio o de 1erceros salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones, al
personal gue emplee el contratisia en la efecucidn del
contraio, por suma equivalente al cinco per clenta (5%)
del valor total del contrato y por el plazo del mismo y tres
afios m4
1. Reducir ia de i L
consufta previa a la contratacidn de |as listas restrictivas
en Due Diligence
1. Multas, sanciones y/o 2.Inclusién de fa cldusula en el n_u:_qm:.u. &n la gue se
) itigios., requiere al proveedor lomar la Péliza Unica de Seguro de T
1. Ermores o fallas en el céiculo y manejo de Cumplimiento a favor de Entidades Estatales por una a - h
flujo de caja del contratista 2. Afectacitn de 1a imagen Compaflia de Seguros legaimente establecida en e .
s corporativa c RS 8 3 Hide .” A
. 2. Embargos judiciales i Ele imi de las obligaci y el 3
" . | Insol yio qu 2 : paga de las sanciones que se |e liegaren a imponer, en : e
Jl Riasga Financiero del contratista. 3, Vinculacitn en listas restrictivas. wm_m.wﬁ._ﬁhmﬂg £ 1 glecticion RARG Lbic HORERALG una cuantia igual al diez por n_mama_“._ %) del valor total RARD MROERARD : gwﬂ : CONTRATISTA:
del contraio, por el plazo de ejecucion del mismao y seis o
4. Factores Exiemos. 4. Aumenta en peticiones, (8) meses mas. b) Garantia de la nm_aum a.n. Servicio: La .
quejas y reclamos E._o:m calidad del servicio, en una cuaniia igual al diez
5. Excesivos niveles de cartera por ciento (10%) del valor total del contrato y con una
5. Disminucion de ingresos vigencia igual a la del plazo del mismo y seis (B) meses i
mas, ¢} Amparo de pago de salarios, prestaciones
i €i izaciones, al p | gue emplee &l
contratista en la ejecucidn del contrato. por suma e
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del i
contrato y por el plazo del mismo y tres (3} afios mas \\lll”
Ap—" i —r" itn, asignacién y distribucion de riesgos previsibles, remita el p ala ia de Riesgos del N para el visto bueno metodolégico de la misma y pogterior hagala firmar del Vicepresidente, Gerente o ﬁ ina robgso de
i6n, y por dltimo al para su firma. \m_

——
——————
203%_ Vicepresidente/Gerente/Jefe de Oficina que lidera el proceso de contratacién.

A2 (S T NRARA

Nombre y Firma del CONTRATISTA

Observaci ylo acl i que idere petrtinente inf




