OCESO:
GESTION PRECONTRACTUAL Cédigo: APO_10_1_2_FR03
POSITIVA  m—
g FORMATO Clasificacion: Pblica
COMPANIA DE SEGUROS MATRIZ DE ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS
PREVISBLES EN PROCESOS DE CONTRATACION Fecha: 2021-11-08
Aprobé: Reviso: Elaboré:
Liliana Roci6é Bohérquez Hernandez Matha Cecilia Florez Nicolas Martinez Benavides
Gerente de Abastecimiento Estratégico Lider SIG Técnico Administrativo

1. Informacién General del Proceso de Contratacion - Etapa Precontractual

res a los 500 SMMLV)

Objeto de la contratacion: Servicios

en gestion parala integral, consultay custodia del archivo de gestién y archivo central de Positiva Compaiiia De Seguros.

La compaiiia, de conformidad con lo establecido en el marco de Ley general de archivos 594 de 2000 del Archivo General de la Nacion, en el cual se establecen los criterios que regulan la gestion parala publica y las privadas que cumplen funciones publicas, requiere aunar
Alcance de la contratacion: esfuerzos con el objeto de implementar las estrategias y directrices que en materia de gestion se enla de los bajo la correcta del archivo institucional.
La contratacion tiene cobertura a Nivel Nacional
Area que lidera el proceso de contratacion: Gerencia de Logistica i de parala Invitacion Pablica
Valor estimado del bien y/o servicio $ 3,884,431,395.00 Plazo y/o vigencia del contrato: 18 Meses
Hasta 31 de Mayo de 2025
Forma de pag Mensual Restricciones actuales del bien o servico : N/A

Nombre del Soll Sol Yadira Rojas Rivera - Marly Guiselle Guarin M. Fecha de Solicitud :

10/10/2023

Arealproceso del solictante: Gerencia de Logistica Cargo del Solicitnate: Gerente Logistica /Profesional Especializado

Realice la estimacién, tipificacién, asignacién y distribucién de riesgos, de acuerdo a los siguientes columnas: ( Si requiere ayuda para el diligenciamiento de estos campos, por favor remitase a la siguiente hoja EXCEL llamada definicién de campos; si atn asi requiere mayor claridad, comuniquese con la Gerencia de Riesgos del Negocio.)

DESCRIPCION
DEL RIESGO

PROBABILIDAD .
INHERENTE

SEVERIDAD -
INHERENTE

TRATAMIENTO
DEL RIESGO

PROBABILIDAD - IMPACTO -
CONTROLADA CONTROLADO

SEVERIDAD -
CONTROLADA

o CONSECUENCIA

L‘ TIPO DE RIESGO

IMPACTO - INHERENTE RESPONSABLE

* Inoportunidad en la entrega de documentos

ylo expedientes. 1. Registro y control de documentos, carpetas y cajas a

través del inventario documental administrado a través de
software.

1. Por errores, fallas u isi enla ini; ion de los
entregado al contratista.

o archivo

* Incumplimiento al cliente interno y externo.

2. Programas y ejecucion de planes de capacitacion y

2. Por robos, atracos, atentados o cualquier otro acto vandalico a las instalaciones del * Multas, sanciones y/o litigios para la de personal

contratista y/o de los vehiculos que éste utilice para el de los dados |C
a custodiar por Positiva.

. . - 3. Control de recibo y entrega de documentos a través del
Aumento en costos y/o gastos en la ejecucion

" . 3. Por inestabilidad del recurso humano asignado por el contratista. del contrato. transporte.
Riesgo Pérdida total o parcial de
1 > documentos, carpetas, cajas y/o . . . . POSIBLE MODERADO ALTO 4. imi que soportes IMPROBABLE | MODERADO MODERADO (CONTRATISTA
Operacional " 4. Por fallas, errores u omisiones del personal del contratista. atrasos, " "
paquetes en custodia. como formatos de entrega y/o recibo de las unidades

. . . : . o . documentales.
5. Por fallas, errores o imprevisiones en el montaje o adecuacion de infraestructuras, por |* Disminucion de ingresos.

parte del contratista y/o sus subcontratistas. 5. Péliza Unica de Seguro de Cumplimiento ante Entidades

Reprocesamiento de actividades Publicas con Régimen Privado de Contratacion .

6. Por fallas en infraestructura fisica y logistica del contratista.
* Reprocesamiento de informacion

* Colapso en diferentes procesos internos . 6. ANS con penal}zaclones por pérdida o dafio de

7. Eventos de alto impacto /catastroficos (ejemplo: eventos naturales, terremoto,

. N - . o
inundaciones). Incumplimientos legales por manejo
inadecuado de informacién sensible y " : :
N 3 7. de y del negocio.
confidencial.
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1. Accidentes laborales.

2. Permanente rotacion de personal.

* Multas, sanciones y/o litigios para la
Compaiiia.

* Aumento en costos y/o gastos en la ejecucion
del contrato.

1. P
laborales.

de itacion y de riesgos

2. Definicion de criterios en proceso de seleccion de
personal.

3. Programas de motivacion al equipo de trabajo

EXTREMO

100%
CONTRATISTA

ALTO

3. Pandemias. atrasos, i enla
Riesgo Rotacion, desercion y/o ausencia prestacion del servicio contratado. POSIBLE MAYOR
Operacional |de personal. 4. Baja motivacion y/o eventos de tipo sicosocial.
* Disminucion de ingresos.
5. Problemas de transporte y/o de movilidad hacia el lugar de trabajo.
* Reprocesamiento de actividades
6. Imprecisiones o errores en la elaboracion de contratos de personal por parte del
contratista. * Reprocesamiento de informacion
* Sobrecostos
1. Por reprogramacion de fechas y/o actividades, de forma no concertada, por parte del
contratista.
2. Por inestabilidad del recurso humano asignado por el contratista. . : .
Multas, sanciones y/o litigios para la
: " " . P " Compaiiia.
3. Por incapacidad (médica o de cualquier otra indole), del personal del contratista.
4. Por fallas, errores u omisiones del personal a cargo del contrato. Aumento en costos y/o gastos en la ejecucion
del contrato.
Detencion o afectacion en el 5. Por fallas, errores o inexactitudes en el proceso de seleccion, vinculacion, contratacion |, .
" i ie . atrasos,
Riesgo desarrollo de las actividades y/o |y/o capacitacion del recurso humano por parte del contratista.
> . IMPROBABLE MAYOR
Operacional |del cronograma de trabajo + Disminucion de ingresos.
establecido entre la partes. 6. Por fallas, errores u enla on de costos y/o gastos 9 :
para el desarrollo del contrato. * Reprocesamiento de actividades
7. Pp.r‘ pr de fechas y/o , de forma no concertada, por parte de |, Reprocesamiento de informacién
Positiva.
8. Por situaciones de orden publico que impidan la realizacion de actividades. .
" : N : . . Sobrecostos
9. Por situaciones de tipo natural, global que impidan el cumplimiento de las actividades.
(eventos naturales, terremotos, pandemias, etc.).
10. Problemas sindicales
11. Fallas en los de i ia o inuidad del
1. Por incumplimiento a las normas y/o politicas de seguridad de la informacion.
2. Por errores, fallas u omisiones en la custodia y/o administracion de la informacion a la
que tenga acceso el contratista en desarrollo del contrato.
3. Por manipulacién y/o adulteracién de informacion por parte del personal del * Multas o sanciones para la Compaifiia.
contratista, para beneficio propio o de terceros.
* Sobre costos en la ejecucion del contrato.
4. Por destinacion ilegal o fraudulenta de la informacion por parte del personal a cargo
del contratista, para beneficio propio o de terceros. * Incumplimiento en la gestion a los usuarios.
Uso no iti ion y/o |5. Por o hurto de informacion a la que tenga acceso el personal  |* Perdida de imagen corporativa.
Riesgo divulgacion de informacion a la del contratista, para beneficio propio o de terceros. POSIBLE MAYOR
Operacional |que tenga acceso el personal del * Inconsistencias en la informacion

contratista.

6. Incumplimiento, fallas, errores u omisiones en el planteamiento de politicas y
herramientas internas para el adecuado manejo de la informacion.

7.Incumplimiento de los acuerdos de confidencialidad y no divulgacion

8. Incumplimiento, fallas, errores u omisiones en la aplicacion de reglas del negocio en el
proceso, procedimientos o herramientas que soporten el servicio ofrecido.

9. Por fraude interno o externo del personal asignado para el desarrollo del contrato a
cargo del contratista.

10. Por utilizacién no autorizada, por parte del contratista, de la informacion para
beneficio propio o de terceros

11. Ataque cibernetico sobre la infraestructura o contra la informacion del contratista.

* Reprocesamiento de informacion

*Pérdida de informacion de la Compaiiia.
* Incumplimientos legales por manejo
inadecuado de informacion sensible y
confidencial.

4. Personal de respaldo capacitado para atender planes de para los cinco
¥ - primeros
contingendia. IMPROBABLE | MODERADO | MODERADO tratamientos.
5. Cumplimiento de clausulas incluidas en la minuta 100% POSITIVA
contractual i con de i iay parael Gtimo
continuidad del negocio. tratamiento
*Péliza con garantia de cumplimiento, garantia de la calidad
del servicio y garantia de pago de salarios y prestaciones
sociales.
6. Seguimiento y control a la ejecucion contractual por medio
de la supervisién contractual.
1. Definicién y seguimiento a cronograma de actividades.
2 imi y control a la ej por medio
de la accion de supervision contractual.
3. Pdliza Unica de Seguro de Cumplimiento ante Entidades 100%
Publicas con Régimen Privado de Contratacién POSITIVA para
los primeros
4. ANS con penalizaciones por incumplimiento. dos
tratamientos
5. Levantar plan de accion para eventualidades en caso de RARO MODERADO BAJO
presentar atrasos frente al cronograma. 100%
CONTRATISTA
6. Cumplimiento de clausula incluida en la minuta para los seis
contractual i con de i iay dltimos
continuidad del negocio. tratamientos
7. Cumplimiento del equipo de trabajo minimo requerido
para la ejecucion del contrato.
8. Realizar pruebas al plan de continuidad de servicio, por lo
menos una vez al afio o cuando se detecte una nueva
amenza.
1. Péliza Unica de Seguro de Cumplimiento ante Entidades
Publicas con Régimen Privado de Contratacién
2. Socializacion y capacitacion al personal frente a la
responsabilidad del manejo de informacion de la compaiiia.
3. Cumplimiento s de cladsulas incluidas en la minuta IMPROBABLE | MODERADO MODERADO | CONTRATISTA

EXTREMO

contractual relacionadas con:
- confidencialidad y propiedad de la informacion.
- restricciones sobre el software empleado

- normas de seguridad informatica y fisicas a ser aplicadas




1. Fallas en la red o de los servicios tecnoldgicos por parte del proveedor de
telecomunicaciones del contratista.
2. Fallas en los esquemas de contingencia o continuidad del contratista. * Aumento en costos y/o gastos en la jecucion 1. Certificacion del o de . de
3. Fallas internas de la infraestructura tecnolégica del contratista (hardware, software y/o del contrato. mfraeslruvc.lura fisica acordes con norma del Archivo General
redes) de la Nacion (AGN).
: * Aumento en el tiempo de terminacion de las
4. Obsolescencia de software o hardware destinado para el servicio contratado. actividades previstas en el contrato. 2. Man}enlmlento preventivo a \asﬂ_mstalacmnes que
custodian el archivo de la compafiia.
Infraestructura fisica o tecnolégica . .- - . * Reprocesamiento de informacion o
Riesgo insufici obsoleta o i 5. Fallas en fisica ylo 0 servicios del actividades. 3. Ct imiento de de las ienta:
P L } IMPROBABLE MAYOR ALTO N T . RARO MAYOR MODERADO (CONTRATISTA
Tecnolégico |para soportar el servicio 6. Por fallas, errores u enla i6n de ara el tecnolégicas contempladas en los términos de referencia.
contratado. ’ : ! P *Costos superiores a los presupuestados
desarrollo del contrato. . . . .
inicialmente. 4. Mantenimiento preventivo a los equipos y sistemas que se
7. Por fallas, errores u omisiones en la evaluacion de costos y/o gastos para llevar a . DA . " tengan incorporados en la ejecucion del contrato.
L Pérdida de imagen Corporativa.
cabo la contratacion. - . o .
5. Cumplimiento de clausulas incluidas en la minuta
. . . . *Interrupcién y/o inoportunidad en la contractual i con de i iay
8. Por fallas, errores o imprevisiones en la manipulacion, arreglo, montaje y/o i i " L y
i . N prestacion del servicio continuidad del negocio.
deir al desarrollo del contrato.
9. Por aumento en los precios de los arredramientos y/o de la finca raiz de las sedes
desde donde se presten los servicios contratados.
* Aumento en costos y/o gastos en la ejecucion 1. Realizar andlisis (interno, externo) para determinar la
1. Por necesidad de nuevas actividades que se presenten en el desarrollo del contrato. del contrato. o ’ P
necesidad a contratar.
2. Por fallas, errores u enla on de para el * Aumento en el tiempo de terminacion de las 2 delo en el manual
desarrollo del contrato. actividades previstas en el contrato. ’ o y o "
" Solicitar y tramitar modificaciones de contratacion y los procedimientos de contratacion.
Riesgo en el alcance, especificaciones u  |3. Por cambios normativos y/o reglamentarios. * Reprocesamiento de informacién o POSIBLE MODERADO ALTO P " - IMPROBABLE MENOR MODERADO POSITIVA S.A.
Operacional objeto del contrato actividades. 3. Determinacion de necesidades de la compafiia.
4. Aumento del portafolio de servicios de la compafiia. *Costos superiores a los presupuestados 4. Revision de la normatividad que regula las actividades a
5. Cambios en la politica archivistica de la compaifiia, que implique un cambio importante|inicialmente. contratar.
en la operatividad archivistica del tercero.
* Pérdida de imagen Corporativa.
1. Errores o fallas en el calculo y manejo de flujo de caja del contratista.
P *Multas, sanciones y/o litigios.
2. Embargos judiciales 1. Péliza Unica de Seguro de Cumplimiento ante Entidades
3. Vinculacion en lista restrictivas de la imagen Publicas con Régimen Privado de Contratacion
Finansc?:ro 'clsn‘iﬁf."sff o auiebra del 4. Factores Externos * Sobre costos en la ejecucion del contrato. RARO MAYOR MODERADO (2. Ct 1o a lo sobre financiera RARO MODERADO BAJO CONTRATISTA
) : minima habilitantes.
5. Excesivos niveles de cartera. Aumento en peficiones, quejas y reclamos. e s
3. Vi de to a ratios
. " * Disminucion de ingresos.
6. Por fallas, errores u omisiones en la evaluacion de costos y/o gastos para llevar a
cabo la contratacion.
1.Pdliza regulatorias en la materia, que garanticen el cumplimiento del
objeto del contrato
1. Ejecucion dolosa de practica indebida o fraudulenta 2. Socializacién y capacitacion al personal frente a la responsabilidad del
manejo de informacién de la compaiiia.
2. Uso indebido de papeleria de la compaiiia. 3. Capacitacion en cursos regulatorios a todo el personal de la operacion
por parte del contrastista 100%
3. Por u omisién de por parte del personal a cargo |1. Sanciones, multas o litigios. X X . CONTRATISTA
del ista, en la ejecucion ylo aplicacién de los servicios contratados. 2. Inoportunidad en Ia prestacién de los servicios 4. F’olltllca ylo pro;o‘oolo {/ofrr:anual de ética y comportamiento para el para los cinco
. P personal a cargo del contratista. primeros
Riesgo I practica indebida o fraudulenta. . 3. Peérdida de imagen Corporativa. POSIBLE MAYOR EXTREMO IMPROBABLE | MODERADO MODERADO ratamientos.
Operacional 4. Por cobro de comisiones ocultas. 4. Aumento en costos y/o gastos en la ejecucion del

5. Brindar informacién engafiosa o imprecisa.

6. Por ito o falta de

en las politicas de la compaifiia.

7. Aceptar un beneficio econémico a fin de favorecer a un proveedor especifico

contrato.

5. Disefiar y ejecutar el Prog de y Etica i
(PTEE) de acuerdo con la Ley 2195 de 2022 y demés normas que o

del “Régimen de y
Gestion del Riesgo Integral LAFFT/FPADM” o del “Régimen de Medidas
Minimas” segn corresponda aplicar  la empresa, seftalado en el
Capitulo X de la Circular Basica Juridica o la norma que la modifique,
expedida por la Superintendencia de Sociedades.

6. Supervision contractual y cumplimiento del Cédigo de Etica y buen
Gobierno de Positiva.

100% POSITIVA
para el ltimo
tratamiento




1. Desconocimiento parcial o total de temas por parte del personal dispuesto para el contrato,
i o
respecto a los servicios contratados. 1. Cumplimiento del equipo de trabajo minimo requerido para la COerOR(i\q‘:IST A
y § . ejecucion del contrato-
.. |2 Personal no calificado, capcitado y entrenado para ejecutar los servicios contratados y/o para dar . " para los dos
Personal no calificado y/o capacitacion a capacitacién requerida al personal. (Personal del contratista) 1. Detencion o afectacion en el desarrollo de las rimeros
Riesgo errénea o inadecuada al personal P e P - - actividades contratadas. POSIBLE MODERADO T® 2.Psliza Unica de Seguro de Cumplimiento ante Entidades Publicas | v 1or omaBLE MENGR TETEE “:tam‘sms
o] i i por parte del B PR . . 2 Quejas y reclamos en contra de la compafiia. con Régimen Privado de Contratacion
.. 3. Por fallas, errores o inexactitudes en el proceso de seleccion, ylo
respecto alos servicios contratados | .. iacién del recurso humano por parte del contratista deimagen Corporativa. 100% POSITIVA
pa porp B 3. Seguimiento y control a la ejecucion contractual por medio de la par; ol dltimo
4. Falta de idoneidad del personal profesional asignado por el contratista, aun cuando cumplan accion de supervisién contractual. tratamiento
con los perfiles profesionales solicitados.
1. Péliza Unica de Seguro de Cumplimiento ante Entidades Publicas
con Régimen Privado de Contratacion
Cumplimi
" 5 - 1. Multas y/o sanciones en contra de la compaifiia. 2. N do I.os. P
1. Fallas en los de o del 2. D L " en los términos de
" ) ¢ " o coniratiste . Demandas /o litigios en contra de Positiva. °
Riosgo Interrupcién y/o inoportunidad en la  |2. Fallas internas de la del software yioredes). (5" ot Y tontra de I comparia referencia.
Operacional operacion/prestacion del servicio 3. Eventos de alto impacto /catastréficos (ejemplo: pandemias, eventos naturales, ataques 4' pérdida de imagen Corporativa. ) IMPROBABLE MODERADO MODERADO RARO MODERADO BAJO CONTRATISTA
P cibérneticos) - e Imag Ly - . 3.Mantenimiento preventivo a los equipos y sistemas que se tengan
" . " 5. Inoportunidad en el servicio contratado. N N i
4. Fallas en Infraestructura fisica y logistica del contratista. Colapso en diferentes procesos internos incorporados en la ejecucion del contrato.
4. Cumplimiento de clausula incluida en Ia minuta contractual
con de conti y idad del
negocio.
1.Diligenciamiento de formulario de conocimiento del cliente.
2. Actualizacion de informacion del proveedor segin politicas y.
requerimientos del SARLAFT. 100%
3. Disefiar y ejecutar el Progr y Etica CONTRA'FISTA
. 1. Multas ylo sanciones en contra de la compaia. (PTEE) de acuerdo con la Ley2|95 e 203 y demés normas quelo para s tres
Riesgo de Uso de Ia compama para la 1. Fallas, errores o del proceso de 2. Demandas y/o litigios en contra de Positiva. regulan. imorcs
Lavado de de recursos 2. 6n de dineros ilictos en la operacion diaria del proveedor a contratar 3' Quejas y reclamos en contra de la com) aﬁia Cumplir con los del “Régimen de "a‘:amiemos
Activosy |de actividades relacionadas con LAFT |3. Conocimiento inadecuado del proveedor y/o incumplimiento de politicas SARLAFT de Positiva. |3 COS{OS ;’u oo 3 105 presupuesta dosp - POSIBLE MAYOR IS4GV Gestion del Riesgo Integral LAFT/FPADM” o del “Régimen de Medldas IMPROBABLE MODERADO MODERADO g
Financiacién del |y proliferacién de armas de 4. Aceptacion por parte de un empleado de Positiva de un beneficio econémico a fin de favorecer a in‘ic\almenle P P! P! Mumlmas segun C{}fresponfia_ apllca[‘é la empresa, sefialado en_gl 100% POSITIVA
Terrorismo  |destruccién masiva. un proveedor especifico e influenciar sobre su contratacion. 2 mente. Capitulo X de la Circular Basica Juridica o la norma que la modifique, ralos dos
5. Pérdida de imagen Corporativa. expedida por la Superintendencia de Sociedades. Gltimos
4. Cabal cumplimiento de politicas y controles del SARLAFT, politicas de \ratamiontos
contratacion y politicas de codigo de ética.
5. Supenvision contractual y cumplimiento del Cédigo de Etica y buen
Gobierno de Positiva.
Riesgo de de
Lavado de Generar sobrecostos a los productos/ | Proveedores ofrecen a Positiva sus productos/ senvicios con sobrecostos con el in que en of momento de
Activosy | senvicios ofrecidos a Positiva por parte de ’ea"zf’ ed' pago de [a factura, el "’°"f"""‘|” O e rooursos on f’e?""‘?r’“ ‘”7"95 5°."“’e.p°5"ad°s en |° iai"‘c'f",e.s doi ) acional 2 - IMPROBABLE 2- MENOR MODERADO  [N/D 2-IMPROBABLE |  2- MENOR MODERADO POSITIVA SA.
_ Activos Jos proveedores, cuentas de empresas y personas naturales las cuales tienen vinculos familiares y/o societarios, con fectacion de imagen (riesgo reputacional)
Financiacién del ios pblicos de la adjudi de contratos materiali el delito de cohecho
Terrorismo propio.
*Verificar el certificado de consulta en listas restrictivas y vinculantes para
proveedores y/o accionistas de personas juridicas
*Verificacion y consulta centrales de informacién*Reporte de conflicto de
Riesgo de . : . interés - inhabilidad y/o incompatibilidad por comunicacion de proveedor
J Obtancién de recursos a través da la triangulacién de pagos para LAFT “Verificar los documentos que acreditan la existencia, representacion
Lavado de Ceder los derechos a un tercerono | Positiva mantiene una relacion contractual con un proveedor, que presta sus servicios para atender alos |, g, oo legal y consitucion de las empresas o personas naturales que prestan
Activos y vinculado en la inicial con el a del objeto social de la compaiiia, sin embargo al momento de realizar el + Afectacion de imagen (riesgo reputacional) 1- RARO 3 - MODERADO BAJO servicios o suministran bienes, antes de formalizar los contratos. RARO INSIGNIFICANTE] BAJO POSITIVAS.A.
Financiacién del proveedor. respectivo pago, el proveedor cede los derechos a un tercero no vinculado en la negociacion inicial; el cual *Analisis sefiales de alerta identificadas por cruce de clientes con listas
Terrorismo puede estar enriqueciendose o financiando actividades ilicitas con los recursos provenientes de Positiva. vlncu\anles ° resmcllvas (mnsulla |nd|vlmal ° Iransaccnonal)
*C de d
PEPS y de clientes o personas de interés de palses de auo riesgo para
LAJFT e indicadores
Riesgo de o )
Lavado de Q!"i‘.’éi’: ‘ﬁLﬁeiif:aﬁfZﬁilfﬁs Servidores plblicos u oficiales catalogados como PEP que cuenten con facultades de ordenadores de gasto |, o ioneg Reporte de conflicto de interés - inhabilidad y/o incompatibilidad por
Activos y L4 que privilegien a personas de interes y posteriormente estos reconozcan beneficios a titulo personal ode |, © . X § 1- RARO 3 - MODERADO BAJO P 4 v pal por RARO INSIGNIFICANTE| BAJO POSITIVA S.A.
_ Activos parala comisin de un delito contra la regien ° Inte rme © ticlos a titulo per Afectacién de imagen (riesgo reputacional) comunicacién de proveedor
F del publica. terceros incurriendo en asociacién para la comisién de un delito contra la administracién publica.
Terrorismo
Una vez realizada la estimacion, tipificacién, asignacién y de riesgos remita el presente formato a la Gerencia de Riesgos del Negocio, para el visto bueno metodolégico de la misma y posterior hagala firmar del Gerente o Jefe de Oficina que lidera el proceso de contratacién, y por Gltimo, remitala al contratista para su firma.

Vo.Bo. Oficina de Gestion Integral de

Nombre y Firma del Contratista )
Riesgos

Nombre y Firma del Gerente y/o Jefe de Oficina

Revision de Firmas Gerencia de Abastecimiento Estrategico

Observaciones y/o aclaraciones que considere petrtinente informar:






